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| razabilidad

Proyectos de
implantacion de la
trazabilidad en la

cadena de
suministro.
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Logl’stica

Proyectos de mejora
logistica en la
cadena de
suministro.
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Tecnolc')gica

Proyectos
tecnoldgicos para
la cadena de
suministro.
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POSIBILIDADES DE
COLABORACION

Estratégicos 1 Procesos Z Tecnolégica 3

diseio de estratégica disefio e implementacion disenando las

logistica de su de los circuitos fisicos soluciones mas eficaz y

organizacion. mas optimos. realista para sus
necesidades.
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Distribucién 4 Management O Implementaci().6

,dimensionado y disefio en el seguimiento vy certificada aplicando la
de layout fisico mas control de proyectos metodologia creada por
adecuado. ejecutivos. SCM
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SISTEMAS DE CAPTURA

DE DATOS
R- 1

Sistemas de captura de
datos mediante radio
frecuencia.

Aplicadores 4

Sistemas de impresion
complejos.

Picking z

Sistemas de preparacion
por voz.

Scanner -

Sistemas de scanner para
captura de datos.

@é“‘%u

I mpresoras

Sistemas de impresion de
codigos de barras.

3

M ovitidad 6

Soluciones de movilidad
para la cadena de
suministro.




scm®

Supply Chain Experts

-

Nuestro Honeywell Darcelona

Partner

Honeywell

Intermec ofrece la mayor gama que
puede presentar una compania en cuanto
a soluciones de captura de datos,
informatica movil, RFID, conectividad con
cables e inalambrica, impresoras vy
soportes.

www.scmlogistica.es

INDUSTRIA, CONSUMO, RETAIL, TRANSPORTE, ETC

IMPRESORAS TERMINALES RF  LECTORES CONSUMIBLES vOZ
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Nuestros clientes
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Proyecto Punxes:

Gestion, tecnologia e
iInformacion en el entorno
del almacén

www.scmlogistica.es
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Les Punxes
Situacion de partida
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Les Punxes gestiona el almacenaje y la distribucion de diversas
editoriales.

Las necesidades de almacenaje son muy importantes dada la gran
cantidad de titulos.

El suministro a las librerias se realiza con un picking muy intensivo.
Existe un problema gravisimo de gestion de devoluciones.

Algunos grandes clientes requieren de servicios especiales como el re-
etiquetado de productos.

En el caso de Las Punxes el espacié disponible siempre ha sido un
problema considerable que afectaba directamente a la productividad.

La presion en los costes de distribucidn se convirtieron en un factor
clave de impulso del cambio.

El cambio de modelo requeria de la integracion de nuevas
herramientas de gestion y control



Les Punxes
Gestion del cambio: Primera etapa
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Les Punxes inicid un primer proyecto que tenia por objetivos:

Sustituir el papel en los procesos de preparacion de pedidos.
Mejorar la productividad del almacén de forma significativa.
Eliminar la toma de decisiones manual.

Mejorar la gestion de las devoluciones.

Controlar con eficacia los dos almacenes: Santa Olivia y Barcelona.
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Gestion del cambio: Primera etapa
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Fases del proyecto:

Una gestion de proyecto orientada a definir unos procesos nuevos que
sacaran el maximo partido posible a la implantacién del software de
gestion de almacenes.

Integrar la radio frecuencia al almaceén.

Integrar los procesos de etiquetado especiales dentro del nuevo
sistema de gestion de almacenes.

Implantar el SGA en el almacén de Santa Oliva
Implantar el SGA en el almacén de Barcelona.
Arrancar ambos sistemas.

Consolidar el cambio de modelo.



LesS PUNXeS
Gestion del cambio: Primera etapa

Herramientas integradas:

* Modelo Organizativo nuevo:

TOMA DE DATOS ANALISIS y DESARROLLO
DISENO

Infrastructure

Processes

Information
Systems

Organisation

www.scmlogistica.es

« Software de gestion TWO.
 Terminales de RF.

» Integracion etiquetaje ECI.

o
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Gestion del cambio: Primera etapa

Mejoras Obtenidas:

Eliminacion del papel.

Incremento de productividad significativo.

Reduccion de errores.

Control de situacion.

www.scmlogistica.es
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Gestion del cambio: Segunda etapa
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Les Punxes inicié un primer proyecto que tenia por objetivos:
» Realizar un traslado de a un nuevo centro logistico.

e Automatizar procesos: integracion de un sorter.

» Mejorar la gestion y eficacia de las devoluciones.

» Cerrar los almacenes actuales.

* Incrementar la capacidad de distribucion.

* Reducir el coste logistico.
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Gestion del cambio: Primera etapa
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Fases del proyecto:

Una gestion de proyecto orientada a definir unos procesos nuevos que
sacaran el maximo partido posible al potencial de explotacion del
clasificador y a la integracion del software de gestiéon de almacenes.

Gestion del traslado.
Implantar el SGA en el almacén de Sant Feliu de Llobregat
Arrancar del sistema.

Implantacion del picking por voz.
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Gestion del cambio: Primera etapa
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Herramientas integradas:

Clasificador automatico para salidas y devoluciones.
TWO y RF ya trasladados de las instalaciones anteriores.
Picking por voz.

En proyecto un nuevo sistema de etiquetado ECI.
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Gestion del cambio: Primera etapa
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Mejoras Obtenidas:

Incremento notable de la capacidad de servicio.
Mejor eficacia.

Capacidad de crecimiento muy importante.
Gestion de devoluciones muy bien controlada.
Control del sistema.

Reduccion de estructura.
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EDIFICI Del Llac Center, TORRE A, 2° 3° Placa Ciutat de Figueres, 1
C/ Pare Rodés, 26 17003 Girona
08208 Sabadell 97242 70 81
902 02 77 02 girona@scmlogs.com

barcelona@scmlogs.com

Partners: ’ntermec' SICK

Sensor Intelligence.

LES PUNXES

DISTRIBUIDORA 5.l
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