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GESTION ESTRATEGICA
DEL CAPITAL INTANGIBLE DE LA EMPRESA
PARA SU RENTABILIZACION.

Gian-Lluis Ribechini Creus
Presidente Comision de Gestion Empresarial -
Asociacion/Colegio de Ingenieros Industriales de Cataluiia
Barcelona - Espana

president.gestio-empresarial@comissions.eic.cat

innogeniero@gianlluisribechini.com

http://gianlluisribechini.com/ ) )
"o gian-lluis ribechini



http://www.hispack.com/web/hispack/speakers_3
http://www.hispack.com/web/hispack/speakers_3
http://www.hispack.com/web/hispack/speakers_3
http://www.hispack.com/web/hispack/speakers_3
http://www.hispack.com/web/hispack/speakers_3
http://www.hispack.com/web/hispack/speakers_3
http://www.hispack.com/web/hispack/speakers_3
mailto:president.gestio-empresarial@comissions.eic.cat
http://gianlluisribechini.com/
http://gianlluisribechini.com/

pack&logistic 21-24 ABRIL 2015 m . _ nﬁé;j)
Associacio/Collegi \nnogenieram GiaN-lUis ribechini

C ORNER Barcelona / Recinto Gran Via

Hispack
2015

Programa
. ¢, Qué es el Capital Intangible?
¢, Qué ambitos deberiamos tener en cuenta?
. ¢, Cuestiones a plantearse?
. ¢, Como deberia gestionarse el Capital Intangible?

. CASOS PRACTICOS
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Espafna invirtio en la ultima década casi tres veces mas en
maquinaria, equipos Yy construcciones que en informacion
digitalizada, innovacidon, marca y formacion en la empresa.

Mientras tanto, EE UU y |la UE dedicaban a estos activos mucho mas
que a inversion fisica. Con este patron de acumulacion su
productividad mejor6 mucho mas y el aprovechamiento de su
capacidad fue mayor, gracias a la mejor gestion de sus capitales
derivada de esas inversiones intangibles.

Francisco Pérez Catedratico de la Universitat de Valencia
EL PAIS — 2 de febrer de 2014

Hispack
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Activos intangibles son aquellos activos no monetarios y sin apariencia fisica que se
poseen para ser utilizados en la produccion o suministro de bienes y servicios.

Pasivos intangibles son aquellas obligaciones con los stakeholders de Ia
organizacion, de caracter no monetario ni fisico, cuya no satisfaccion, provoca una
depreciacion de los activos intangibles de la organizacion.

Capital intangible = Activos Intangibles — Pasivos Intangibles

El capital intelectual es el conocimiento propiedad de la organizacién (conocimiento
explicito) o de sus miembros (conocimiento tacito) que crea o produce valor
presente para la organizacién. (Es un activo intangible)

Hispack Wz
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AMBITO CONTABLE

* Plan General Contable
 Normas Internacionales de Contabilidad (NIC 38)

Hispack Wz
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P.G.C. (20. Inmovilizaciones intangibles.)

Definicidn. Las inmovilizaciones intangibles son activos no monetarios sin apariencia fisica susceptibles de
valoracién econdmica, asi como los anticipos a cuenta entregados a proveedores de estos inmovilizados.

Ademas de los elementos intangibles mencionados, existen otros elementos de esta naturaleza que seran
reconocidos como tales en balance, ...

Cuentas de siguiente orden

200.
201.
202.
203.
204.
205.
206.
209.

Hispack
201

Gastos de investigacion

Desarrollo

Concesiones administrativas

Propiedad industrial

Fondo de comercio

Derechos de traspaso

Aplicaciones informaticas

Anticipos para inmovilizaciones intangibles

W
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Norma Internacional de Contabilidad n2 38 (NIC 38)
Activos intangibles

Un activo es un recurso:

(a) controlado por la entidad como resultado de sucesos
pasados; y

(b) del que la entidad espera obtener, en el futuro, beneficios
economicos.

Un activo intangible es un activo identificable, de caracter no
monetario y sin apariencia fisica.

Hispack Wz
2015
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Norma Internacional de Contabilidad n2 38 (NIC 38)
Activos intangibles

Desarrollo es la aplicacion de los resultados de la investigacion o de
cualquier otro tipo de conocimiento cientifico, a un plan o diseno en
particular para la produccion de materiales, productos, métodos,
procesos o sistemas nuevos, o sustancialmente mejorados, antes del
comienzo de su produccion o utilizacion comercial.

Investigacion es todo aquel estudio original y planificado,
emprendido con la finalidad de obtener nuevos conocimientos
cientificos o tecnoldgicos.

Original es: International Accounting Standards (IAS)

Hispack Wz
2015
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AMBITO JURIDICO

Sentencias de Tribunales de Jurisdiccion:
e CIVIL

e PENAL

e CONTENCIOSO-ADMINISTRATIVO

e SOCIAL
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Audiencia Provincial. (Civil) SAP IB 60/2012

resultando determinante a estos fines el cuidado informe pericial del Auditor Sr. D
Adrian . (folios 824 y siguientes) que, partiendo de la normativa contable, define el
fondo de comercio como el exceso de valor de la entidad sobre la suma matematica
de los elementos componentes de su patrimonio; activo intangible de la entidad
resultado de varios componentes de |la misma tales como la posicion alcanzada en
el mercado, una adecuada combinacion de los, elementos productivos, una buena
organizacion y nombre comercial etc, un valor anadido, en suma, conformado
mediante una valoracién actualizada de superbeneficios o estimacion del exceso de
rendimiento de la entidad sobrerendimientos normales para las mismas
inversiones,

Hispack Wz
2015

Fira Barcelona
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Audiencia Provincial (Penal) SAP GC 1155/2011

Hoy por hoy el nombre comercial, la marca representa una parte importante de los
activos intangibles de una empresa que posee un derecho de exclusiva para la
explotacion de los mismos. De tal modo , que cualquier falsificacion , utilizacidn
desautorizada de estos activos produce un impacto econdmico importante no solo
en la empresa, sino en el mercado en general , al provocarse el fendmeno que la
macroeconomia ha venido en llamar " dilucién de la marca " y consistente en la
pérdida de atractivo que supone para el consumidor la adquisicion de estos
productos cuya generalizacion a través de productos falsos le hace perder Ia
exclusividad de su producto, y por lo tanto el prestigio social de su posesion.

Hispack Wz
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Audiencia Nacional. Sala de lo Contencioso SAN 2468/2012

La entidad hoy recurrente, consider6 y asi procedid6 a su
contabilizacion, que del precio total de venta anteriormente indicado,
un total de 548.448,37 # correspondia al precio de venta del
prototipo S-2-630 (construido dentro del proyecto de I[+D). Este
importe fue considerado como un "Beneficio procedente del
Inmovilizado", cuenta n2 771, esto es, como una renta generada en la
transmision del activo intangible.

Hispack Wz
2015
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Tribunal Superior de Justicia. Sala de lo Social STSJ CV 1932/2012

"Todo ello, asi como lo anteriormente expuesto, solo puede obtener explicacion
desde la perspectiva de la existencia de un vinculo revelador de la utilizacion
desviada del fendmeno grupal, para terminar dejando el grupo de empresas,
realizando una verdadera sucesion de empresas, en la unidad productiva mas
puntera tecnoldégicamente, pues no puede olvidarse que la cesion del Know How,
como activo intangible, incluye el traspaso de la forma de mezclar componentes,
los equipos utilizados, y el personal que sabe hacer la receta. Y, tal maniobra real,
con independencia de |la forma juridica que se le haya querido dar entre las partes
interesadas en ocultar el verdadero sustrato, justifica la declaracion de
responsabilidad solidaria de todas las empresas codemandadas en el pago de las
deudas laborales."

Hispack Wz
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AMBITO FISCAL

e Art. 23 Ley del Impuesto de Sociedades (LIS)
 Consultas AEAT
e Consultas Vinculantes AEAT
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Art. 23 Reduccion de ingresos procedentes
de determinados activos intangibles.

1. Las rentas procedentes de la cesion del derecho de uso o de explotaciéon de
e patentes,

e dibujos o modelos,

e planos,

e formulas o procedimientos secretos,

e derechos sobre informaciones relativas a experiencias industriales,
comerciales o cientificas,

se integraran en la base imponible en un 40 por ciento de su importe, cuando se
cumplan los ciertos requisitos.

Hispack Wz
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Requisitos

a) Que la entidad cedente haya creado los activos objeto de cesién, al menos, en un 25
por ciento de su coste.

b) Que el cesionario utilice los derechos de uso o de explotacion en el desarrollo de una
actividad econdmica y que los resultados de esa utilizacién no se materialicen en la
entrega de bienes o prestacion de servicios por el cesionario que generen gastos
fiscalmente deducibles en la entidad cedente, siempre que, en este ultimo caso, dicha
entidad esté vinculada con el cesionario.

c) Que el cesionario no resida en un pais o territorio de nula tributaciéon o considerado
como paraiso fiscal, salvo que esté situado en un Estado Miembro de la Union Europea y
el sujeto pasivo acredite que la operativa responde a motivos economicos vdlidos.

d) Cuando un mismo contrato de cesidn incluya prestaciones accesorias de servicios,
debera diferenciarse en dicho contrato la contraprestacion correspondiente a los
mismos.

e) Que la entidad disponga de los registros contables necesarios para poder determinar
los ingresos y gastos, directos e indirectos, correspondientes a los activos objeto de
__cesion.
Hispack W
201 Fira Barcelona
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AMBITO EMPRESARIAL

e Elementosy signos distintivos (marca, logo,...)
e Reputaciony laimagen externa.

* Productos (diseiho, know-how,...)

e Contratos con clientes i proveedores.

e Acuerdos no escritos.

* Historia.

e Localizacion.

Hispack Wz
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e (Sabemos lo que conocemos?
e (Sabemos qué es importante?
e (Lotenemos protegido? ¢COmo?
e ¢Sabemos lo que nos ha costado?
e ¢iSabemos lo que puede valer?
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EL CAPITAL INTANGIBLE?
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1) IDENTIFICAR
2) DOCUMENTAR
3) CLASIFICAR

4) PROTEGER

5) VALORAR

6) RENTABILIZAR
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INVENTARIO DE ACTIVOS INTANGIBLES

Es la herramienta que nos permitira:

1) Identificar, 2) Documentar y 3) Clasificar los activos
intangibles de nuestra empresa.

e No es trabajo de un dia.
e Se necesitan equipos pluridepartamentales.
e Supone cambiar paradigmas en la empresa.

Hispack
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éDonde es importante
una vision técnica y tecnologica?

En la determinacion de la importancia de los
activos intangibles inventariados.

En la prevision de su obsolescencia.
En la valoracion actual y la potencial de futuro.
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Edit filter Analyze patents | = 339 patents # | - | [ Actions =
Number Title Published ~ Applicant
PUBLISHED
2015 (1) Us2015065151A1 Interlaced multiband antenna arrays & Mar 2015 FRACTUS SA
2014 (11) US2014375521A1 Scattered Virtual Antenna Technology for Wireless Devices 25 Dec 2014 FRACTUS SA
[12013 (15) US2014340276A1 Antennaless Wireless Device Capable of Operation in Multiple Frequency Regions 20 Nov 2014 FRACTUS SA
2012 (17) US2014253395A1 Multiple-Body-Configuration Multimedia and Smartphone Multifunction Wireless Devices 11 Sep 2014 FRACTUS SA
L2011 (16) US2014253407A1 Slim triple band antenna array for cellular base stations 11 Sep 2014 FRACTUS SA
I€ US2014028505A1 Spaceilling miniature antennas 30 Jan 2014 FRACTUS SA
FRACTUS SA (338) W02014012796A1 Concentrated wireless device providing operability in multiple frequency regions 23 Jan 2014 FRACTUS SA
[/ PUENTE BALIARDAC... (98) W02014012842A1 Wireless handheld devices, radiation systems and manufacturing methods 23 Jan 2014 FRACTUS SA E
ANGUERA JAUME (53)
= =L US2014015728A1 Wireless Handheld Devices, Radiation Systems and Manufacturing Methods 16 Jan 2014 FRACTUR S A
SOLER CASTANY JORDI (39)
b US2014015730A1 Concentrated Wireless Device Providing Operability in Multiple Frequency Regions 16 Jan 2014 FRACTUS SA
BORJA BORAU CARM... (25)
- Us2014002321A1 Antenna structure for a wireless device with a ground plane shaped as a loop 2 Jan 2014 SOLER CASTANY JORDI
INVENTOR
US2014002326A1 Slim triple band antenna array for cellular base stations 2 Jan 2014 FRACTUS SA
PUENTE BALIARDA C_.. (257)
US2013342416A1 Compact Radiating Array for Wireless Handheld or Portable Devices 26 Dec 2013 FRACTUS SA
ANGUERA PROS JAU... (114)
SOLER CASTANY JORDI (112) US2013313692A1 Antenna in package with reduced electromagnetic interaction with on chip elements 28 Nov 2013 FRACTUS SA
BORJA BORAU CARM._ (60) US2013285859A1 Multilevel antennae 31 Oct 2013 FRACTUS SA
PUENTE CARLES (41) US2013249768A1 Multi-band monopole antennas for mobile communications devices 26 Sep 2013 FRACTUS SA
& US2013229317A1 Handheld device with two antennas, and method of enhancing the isolation between the antennas 5 Sep 2013 FRACTUS SA m
HO1Q1/38 (180) US2013194152A1 Multilevel antennae 1 Aug 2013 FRACTUS SA
HO1Q1/36 (176) US2013194153A1 Multilevel antennae 1 Aug 2013 FRACTUS SA
H01Q9/40 (127) US2013194154A1 Multilevel antennae 1 Aug 2013 FRACTUS SA
H01Q9/0407 (1 US20131878256A1 Wireless Device Capable of Multiband MIMO peration 25 Jul 2013 FRACTUS SA
G HSNHID) US2013187827A1 Muitilevel antennae 25 Jul 2013 FRACTUS SA
ES2410085T3 Antenas miniatura rellenadoras de espacio 28 Jun 2013 FRACTUS SA
US2013162489A1 Multiband antenna 27 Jun 2013 ILLERA RAMIRO QUINTE
US2013154896A1 Antennaless wireless device capable of operation in multiple frequency regions 20 Jun 2013 ANGUERA JAUME
CN103155276A Wireless device capable of multiband mimo operation 12 Jun 2013 FRACTUS SA
US2013057450A1 Multilevel antennae 7 Mar 2013 FRACTUS SA
Us2012299786A1 Antennaless Wireless Device Comprising One or More Bodies 29 Nov 2012 ANGUERA JAUME
Us2012287001A1 Multi-band monopole antenna for a mobile communications device 15 Nov 2012 SANZ ALFONSO
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4 308
D

Country Patents ¥
Spain 308

United States 4
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Edit filter

Applicant

N

Maingroup

Country

Code

HO1Q1/00

HO1Q9/00

H01Q5/00

HO1Q21/00

HO1Q113/00

HO1Q115/00

HO1Q119/00

Maingroup

Patents

303

228

190

97

43

25

@ | Actons

5 10 20 30 4 5

W H01Q1/00 (303 patents) Details of

[ HO1Q9/00 (226 patents) Electrically-short aerials having dimensions not more than twice the operating wavelength and
consisting of conductive active radiating elements

W HO1Q5/00 (190 patents) Arrangements for simultaneous operation of aerials on two or more different wavebands
W HO1Q21/00 (97 patents) Aerial arrays or systems
[l HO1Q13/00 (43 patents) Waveguide horns or mouths
[ HO1Q15/00 (25 patents) Devices for reflection
HO1Q19/00 (22 patents) Combinations of primary active aerial elements and units with secondary devices
I HO4W16/00 (18 patents) Network planning

W H01L2924/00 {14 patents) Indexing scheme for arangements or methods for connecting or disconnecting semiconductor or
solid-state bodies as covered by HO1L24/00

HO1L23/00 (14 patents) Details of semiconductor or other solid state devices

W HO1QT7/00 (14 patents) Loop aerials with a substantially uniform current distribution around the loop and having a directional
radiation pattern in a plane perpendicular to the plane of the loop

W HO1L2223/00 (13 patents) Details relating to semiconductor or other solid state devices covered by the group HO1L23/00

HO1L2224/00 (13 patents) Indexing scheme for arrangements for connecting or disconnecting semiconductor or solid-state
bodies and methods related thereto as covered by HO1L24

[l HO5K1/00 (13 patents) Printed circuits
M H05K2201/00 (13 patents) Indexing scheme relating to printed circuits covered by HOSK1/00

I H01Q11/00 (12 patents) Electrically-long aerials having dimensions more than twice the shortest operating wavelength and
consisting of conductive active radiating elements

[l Others (32 patents) Others
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e — Frr— Applicants vs time @ | Actons

LY
$ § § &

200,
g,
200,
20,
20g,

G
=
=
%0,
20y,
2y,

AMDUJAR AURORA

ANGUERA JAUME =

BLANCH BORIS SEBASTIAN
Applicants vs time

BORJA BORAU CARMEN

NEY

F— ' CONDES MARTINEZ ANTONIO
< FRACTUS 54
P

: FRACTUS SA |10 n 73 39 49 25 37 44 24 17 16 17 15 1
PLEMTE BALIARDA CARLES

CASTANY 10201 i GALA GALA DAVID

Applicant

N

KIRCHHOFFER DILLON

MUMBRU JOSEP
ORTIGOSA-VALLEJO JUAN IGNACIO
PROS JAIME ANGUERA

Maingroup PUENTE BALIARDA CARLES " 10 " 12 10 10

PUENTE CARLES
QUINTERO ILLERA RAMIRO
2 patents
ROMEU ROBERT JORDI ROZAN EDOUARD
JEAMN LOUIS (2005)

ROZAM EDOUARD JEAN LOUIS (0]
Country
SANZ ALFONSO
SOLER CASTANY JORDI

SOLER JORDI

TEILLET ANTHONY

=
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4) PROTECCION

Ejercer Poder de Mercado

Las empresas que desarrollan nuevos productos o
servicios deben decidir qué forma de proteccion de sus

activos intangibles quieren llevar a cabo.
Y en qué ambito: nacional, comunitario o internacional.

Hay que considerar también los costes que ello supone.

Hispack
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Herramientas de Proteccion de la

Propiedad Industrial e Intelectual

Patente.

Secreto Industrial.
Diseno (Dibujo o modelo).
Marca.
Derechos de autor.

Hispack Wz
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5) VALORACION.

e Criterios contables de Valoracion de intangibles.
e Criterios fiscales de Valoracion de intangibles.

Hispack Wz
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METODOS DE VALORACION DE ACTIVOS INTANGIBLES
(UNE 166008:2012 Gestion de la 1+D+i: Transferencia de tecnologia)

e Meétodo basado en el coste.

e Meétodo basado en el mercado (transacciones
similares).

e Método basado en el ingreso/beneficio
(perspectiva econdmica).

e Meétodo basado en opciones.

Hispack Wz
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6) RENTABILIZACION

* Tangible:
—EconOmica.
—Fiscal.

e Intangible.
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Rentabilizacion Venta
economica.
Titular de Licenciar

Propiedad

Industrial Colaboracion
Donacion

Hispack Wz
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Endes 45
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Rentabilizacion
INTANGIBLE.

Hispack
2015 nmﬂ&m

05

— E E"m
& s B Béxito-r
2 oz p-reatandnm n:mhne%

1eeendenlim Er ::: 1-1-
20 |r1|-:,-r|E-*:. QESUG.T'EUD_EEE'@% IIJE'::}'.'JjL da

C"ﬁ;"}cﬁg frePULaCIOnicientes,

i a8 e noffling” eMmpresa™

H '_.I__I R I [ | I e
_h.ﬂv.:u-l.-.-'_d- Sep et ] Ia_ .5 B oy
| e GO sempre s 3
= tec noogias i pabaieg 8

™ § ismsecre () Ve St U
i o






pack&logistic 21-24 ABRIL 2015 Industrias do Catalunya . ”'é:}

Associacik/'Collegi glan -lluis I‘Ihechlhl
C ORNER Barcelona / Recinto Gran Via

SafeCreative RegNumber: 1303124702433

CONTRATO DE
SERVICIOS
EMPRESA DE I1+D+l ‘ CLIENTE 1
Generadora de comraato | ) ‘
CLIENTE 2
i;f:i’:ﬁ EMPRESA DE SERVICIOS
Know-How SOFTWARE Y HARDWARE | ) [ cuenre:
& J
\_ -/ ‘ CLIENTE 4
* Cesion de derecho de
uso/explotacién de: * Cesion de derecho de uso de: ‘ CLIENTES
* Patentes * Sistemas de Informacion,
* Know-how * Recursos Informaticos,
¢ Disefio funcional * Programas,
* Algorirtmos. * Hardware y
* Experiencias comerciales * Software
Hispack W
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SafeCreative RegNumber: 1305155108489

-
EMPRESA BASE
Generadora del

- Know-How Comercial

* Cesion de derecho de
uso/explotacién de:

* Know-how
* Experiencias comerciales

Hispack
2015 ﬂwﬂ&m

CONTRATO
DE CESION DE
KNOW-HOW

CONTRATOS DE
SERVICIOS

EMPRESAS/FILIALES
COMERCIALES

* Cesion de derecho de uso de:
* Sistemas de Informacion,

* Recursos Informaticos,

* Programas,

* Hardware y

* Software

il

CLIENTE 1

CLIENTE 2

CLIENTE 3

CLIENTE 4

CLIENTE 5

VENTA DE
PRODUCTOS
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A RECORDAR:

Sin Inventario de Activos Intangibles no sabemos lo que
tenemos.

Un Inventario de Activos Intangibles es informacion
estratégica de nuestra empresa.

La gestion de los Activos Intangibles necesita de una
vision sistémica para poderse rentabilizar.

Hispack Wz
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Gracias por su presencia.

23 de abril de 2015

Gian-Lluis Ribechini Creus
innogeniero@gianlluisribechini.com
http://gianlluisribechini.com/
http://twitter.com/gianlluis

Hispack
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