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1. IDEAY CONCEPTO DE LEAN Y SIX SIGMA
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¢ QUE ES LEAN?

Lean es un sistema y filosofia de mejora de procesos de

produccion y servicios basado en la eliminacion de

desperdicios y actividades que no anaden valor al proceso.
Permitiendo alcanzar resultados Inmediatos en |la

productividad, competitividad y rentabilidad del negocio.
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Principio basico: OPTIMIZACION DE RECURSOS

A 4

EVITAR Y ELIMINAR LOS 7 DESPERDICIOS

Exceso operativo

Tiempos de espera

Exceso de transporte

Exceso de proceso

Exceso de stocks

Exceso de movimientos
Mermas y Scrap por defectos

N o o k~ WD

* DO MORE WITH LESS”
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EXCELENCIA

e VSM
*5S

LEAN e VSM, 5S, TPM
N g el i) lel ¢ RCM/RCS, MTM, F.VISUAL, SMED
LA VAU AE SN A e S e 5S, TPM, RCM, AMFE
— —
LEAN e VSM, 55, CRM

6)d:le5/04;4' /65 eD.FLUJO, REINGENIERIA

I LEAN LOGISTICS

* SO, SPC

LEAN QUALITY * 6 SIGMA, TQM, EFQM

¢ COST MAPPING, BENCHAMARCK BASE DE DATOS,

LEAN ACCOUNTING [y
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Algunas Herramientas Lean Maintenance - RCM

"RCM ES UNA TECNICA PARA IMPLANTAR Y/O
OPTIMIZAR UN PLAN DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO.

Esta técnica responde a la pregunta de:

¢QUE MANTENIMIENTO NECESITO PARA MANTENER LOS
EQUIPOS E INSTALACIONES?

P—

Implantacion RCM

* Objetivo y alcance del analisis

e Analisis de la criticidad

o Seleccion de tareas de Mantenimiento

* Implantacion de recomendaciones y seguimiento de
resultados
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Algunas Herramientas Lean Maintenance - OEE

OEE DISPONIBILIDAD EFICIENCIA

eQOverall = Mide el tiempo =Mide la Mide las piezas
Equipment — realmente X produccion real buenas
Efectiveness = productivo obtenida frente producidas
Eficiencia Global frente al tiempo a la capacidad frente al total de
del equipo disponible productiva las producidas
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¢ QUE ES SIX SIGMA?

Six Sigma busca identificar y eliminar las causas de los
defectos y errores en la fabricacion y los procesos de
negocio. Su enfoque principal es en la orientacion de
procesos y reduccion de la variacion

Se utiliza un conjunto de herramientas de calidad, incluyendo
los métodos estadisticos, y crea una infraestructura especial

de las personas dentro de la organizacidon gque son expertos
en estos métodos

Importancia del sistema de funcionamiento Lean Six Sigma en un packaging sostenible | TOBALINA CONSULTING GROUP 2015©



o Nau\ ns MANTENIMIENTﬂ

11D 1. IDEA Y CONCEPTO DE LEAN Y SIX SIGMA Tolm

lima

CONSULTING GROUP

Etapas del proyecto DMAIC
e
\\
Problema Q
S

Causas

Solucion
(Accion que
elimina Causas)

-~

-~

[ Definir el proyecto y alcance

_ Establecer el proceso

Identificar variables de entrada y salida

—§ 1 Identificar capacidad del proceso
& e

Establecer Capacidad del producto

_ Identificar fuentes de variacion

f - - -
Cribar las causas potenciales riesgos

Contrastar las hipotesis de relacion entre
las variables

Validar el sistema de medicion

_Implantar plan de control y estandarizar
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e
CONCEPTOS LEAN Y SIX SIGMA

* No son filosofias antagonicas, ya que comparten:
 La utilizacion de técnicas

» El enfoque en aportar valor al cliente

- La eliminacién de los desperdicios » La creacion de equipos de mejora
 Tal vez la mejor alternativa no pase por elegir, sino por
Lean Six Sigma Tree

fusionar...
gﬂ 6 SIeMA

LEAN PROJECTS

o (UicK WINS

Lean

Toballna Consulting Group ©
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Beneficios de LEAN SIX SIGMA para la EMPRESA

Aumento de la productividad

Reduccion del lead time

Disminucion del coste de productos,
instalaciones...

Disminucion del inventario de recambios

Aumento del espacio libre

Reduccion del tiempo en desarrollo de nuevas
instalaciones

Disminucion de los costes de calidad
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Beneficios LEAN SIX SIGMA para los TRABAJADORES

= Fuerza de trabajo mas productiva y capacitada

= Comunicacion mas efectiva y coordinada a lo largo
de toda la organizacion

= Equipos de trabajo mas efectivos

= Ambiente laboral mejorado y enriquecido

= Aumento de |a eficiencia de los trabajadores

=  Aumento en la motivacion
= E| trabajo se desarrolla en condiciones mas seguras

y saludables
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Beneficios LEAN SIX SIGMA para los CLIENTES

= Aumento en los tiempos de respuesta a
requerimientos
= Aumento en la flexibilidad en los El

cliente
pedidos, entregas... I} es

primero
= Entrega de servicio terminado a tiempo

" |ncremento en la confianza del cliente
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2. VENTAJAS DE LA APLICACION LEAN SIX SIGMA
Y LEAN MAINTENANCE EN EL PACKAGING
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Ventajas de la aplicacion LSS y Lean Maintenance en el disefio, manufactura y reciclaje
de Packaging:

e Disefio:
e Menor Lead time del disefio
* Menos errores
e Deteccion, correlacion y regresion de parametros fundamentales de disefio
 Menor coste e innovacion mas rapida

e Manufactura:

Procesos de produccion mas eficientes

Procesos mas seguros y rapidos

Poca variabilidad del nivel de calidad de productos

Tiempo de cambios mas rapidos

Puestas en marcha mas rapidas y seguras
Importancia del sistema de funcionamiento Lean Six Sigma en un packaging sostenible | TOBALINA CONSULTING GROUP 20150 15



E MANTENIMIENTO
0 DEL MANTENIMIENTO

2. Ventajas de la aplicacion Lean Six T
Sigma y Lean Maitenance en el Packaging OJ?’A[EMA

CONSULTING GROUP

e Mantenimiento

Mayor fiabilidad de las instalaciones

Reduccion de averias

Aumento de disponibilidad de equipos vy fiabilidad de los mismos.
Innovacion, mejora vy fiabilidad de funcionamiento de la maquinaria

Coste de mantenimiento y reposicion mas bajos

* Logistica

Mejora del Lead Time del movimiento de materiales
Disefio y optimizacion de almacenes mas fiable y a menor coste
Mantenimiento y produccion global de sistema logisticos mas eficientes y de

menor coste.
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* Reciclaje y medio ambiente
e Al mejorar la eficiencia de los procesos se produce:

e Reduccion de desperdicios energéticos o de materiales

* Menor niveles de inventarios y menos desperdicio

e Reduccion de consumos energéticos que, al ser aprovechados de forma
mas eficiente, contribuyen en el mejoramiento del medio ambiente.

e Optimizaciéon de los movimientos de materiales, o en la forma de
almacenarlos, que generan ahorros energéticos y, por lo tanto,
beneficios ambientales.

* Mejora y optimizacion en los procesos de reciclaje
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GRACIAS POR SU ATENCION

LEAN 6 SIGMA

O NEXUS . Félx Tobalina Pons

Dr. Gral Tobalina Consulting Group
felixtobalina@tobalinaconsulting.com

Formacion Presencial, Online e : :
o www.tobalinaconsulting.com
In-company de Lean Six Sigma

(Grupo Tobalina)
www.lssnexuacademy.com

Importancia del sistema de funcionamiento Lean Six Sigma en un packaging sostenible | TOBALINA CONSULTING GROUP 2015© 18


mailto:felixtobalina@tobalinaconsulting.com

	Número de diapositiva 1
	�1. idea y concepto de lean y six sigma
	Número de diapositiva 3
	Número de diapositiva 4
	Número de diapositiva 5
	Número de diapositiva 6
	Número de diapositiva 7
	Número de diapositiva 8
	Número de diapositiva 9
	Número de diapositiva 10
	Número de diapositiva 11
	Número de diapositiva 12
	Número de diapositiva 13
	2. Ventajas de la aplicación lean six sigma y lean maintenance en el packaging
	Número de diapositiva 15
	Número de diapositiva 16
	Número de diapositiva 17
	Número de diapositiva 18

