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FACTORES DE INNOVACION DEL PACKAGING 2015

Principales factores que actualmente estan protagonizando la innovacion en el sector del packaging

Reduccion de costes: materiales, gasto
energético, etc.

Sostenibilidad y Reciclaje: normativa, nuewos
materiales, las 3R, etc.

Smart Packaging: tecnologias de automatizacion,
robatica, trazabilidad

Convenient packaging: ready to use, facilidad
para consumo

La seguridad del consumidor

Ready to sale: rapidez y facilidad de colocacion
del producto en el mercado

La evolucion de los canales de distribucion

Personalizacion y Microsegmentacion por nichos

market

MARKET RESEARCH
m BUSINESS DEVELOPMENT
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TENDENCIAS DE CONSUMO 2015

Principales tendencias de consumo de mayor influencia en el sector del packaging

Sostenibilidad / ecopackaging 47,1%
La ergonomia, la practicidad, la facilidad de uso 43%
El reciclaje, el uso de materiales reciclados 39,5% G
La seguridad — certificados de calidad 35,3%
Productos Low Cost 31,7% 0

Lo natural como nueve lujo 26,2%
Poner en valor lo artesanal [ lo auténtico

La evolucion de las formas de consumao

Las evoluciones demograficas

El optimisma {lidico, diversion, alegre, vital._.} 10,1% 0

Otros

market

MARKET RESEARCH
m BUSINESS DEVELOPMENT
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LA INNOVACION EN PACKAGING PUEDE CONDUCIR A MEJORAR
RESULTADOS, SIEMPRE Y CUANDO SE HAG. PARA ELLO DEBE
DEFINIRSE UNA HOJA DE RUTA MAS ALLA| DE LOS ASPECTOS
TECNICOS Y OPERACIONALES.

ANADIR VALOR
FUNCIONALIDAD => BENEFICIOS
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PRODUCTO N PACKAGING N EXPERIENCIA
Beneficio Beneficio CONSUMO
VALOR =
PRECIO

“Creating Value Through Packaging. Unlocking a New Business and Management
Strategy” J. Peters, B. Higgins, M. Richmond.
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Las nueve etapas para anadir valor:

1.Conocer profundamente al cliente / consumidor

2.Conocer la red de distribucion

3.Conocer e impulsar la cadena/red de valor de packaging
4.Construir equipos de trabajo efectivos

5.Planificar estratégicamente

6.Considerar el factor sostenibilidad

7.Entender el rol del packaging a nivel global (mat primas,
convertidores, tecnologia, disefio).

8.Integrar estrategias de “Innovacion Abierta” (open innovation)
9.Integrar el packaging en la estrategia empresarial

“Creating Value Through Packaging. Unlocking a New Business and Management
Strategy” J. Peters, B. Higgins, M. Richmond.
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0.- DETECTAR OPORTUNIDADES => Punto de confluencia entre
intereses empresariales, tendencias y regulaciones y tecnologia.

TENDENCIAS OPORTUNIDA
REGULACIONE D
S

¢, Qué producto/packaging da
respuesta a la estrategia de
negocio?

ESTRATEGIA
NEGOCIO TECNOLOGIA
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Sectores de tendencia

Sostenible Packaging

21 %zmm

Smart Packaging

Activo

m Reduccion del impacto ambiental mejorando
| materiales, disefo y optimizando las tasas de
! reciclaje yla gestion del packaging.

1+ Nuevos materiales, como los bioplasticos
m. Aplicacion del principio de las 3R's:
! reducr, reciclar y reutlizar

¢

m Reduccion del gasto energético

|
|
|
|
l

culo de [a huella de carbono

[mmmmmmemmee-ce-s-scssssscssssses======

Proporciona comodidad al consumidor y
mejora | caldad de vida de aquellas
personas con problemas de moviidad,

|

|

|

|

|

|

|

1+ Envases ‘Listos para Usar

| .

1+ Capacidad para su empleo en homo ylo
1 .

! microondas

|+ Fécil abertura

1 . "

1+ Con funcionalidad afiadida

|

'+ Amacenamignto sin decantacion

|
|
1

W

Fira Barcelona  www.hispack.com

v Scavengers
+ Nanotecnologias
+ Nuevas aplicaciones de materias

T L L L LT

Soluciones contra a falsificacion para evitar
que un producto sea imitado y comercializado.

|

|

|

o RFD
o Eiquetas de sequridad
m. Tntas especiales
v Hologramas

m. Codificacin

|
|
|
|
|
|
|

Trendpack

AREA

Smart Packaging

Inteligente

Envases de alta tecnologia que monitorzan el
stado del producto que contienen.

e
Tecnalogias:
+ Indicadores TTI's (tiempo y femperafura)

1
|
|
|

+ Indicadores de frescura

¢ Trazabilidad

|
|
|
|
|
|
|
“
|
+ Blisters inteligentes “
|
|
|
|
|
|
|
|
|

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Mass customization y
Prototipaje

Soluciones de packaging que permiten
distinfos ~ grados  de  personalizacin
conectando al consumidor con ¢l producto
mejorando su imagen de marca.

,ﬁ
|
|
|
|
|
|
|
|
”
m + Protofipos 3D
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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Smart Packaging
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Mass customization y
Prototipaje

Soluciones de packaging que permiten
distinfos ~ grados  de  personalizacin
conectando al consumidor con ¢l producto
mejorando su imagen de marca.
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SUSTAINABLE, RESPONSIBLE
PACKAGING

Impacto medioambiental
negativo

..
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\ DISENO DE
X ENVASE OPTIMO

MINIMO IMPACTO

“INFRA"” ENVASE “SOBRE"” ENVASE

Cantidad de material
(peso 0 volumen)

MINIMO MATERIAL
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. « LCA
Responsible + Recyclability
. « Waste
PHCkag“‘g = Raw materials
* Energy
Weight

» Risk = Barrier

« ROI « Shelf life
= Budget « Security

= Market fit + Marketing
« Strategic fit « Regulatory

« Cost to customer » Filling
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* In Europe, the removal of packaging layers for Milka chocolate bars resulted
in 60 percent less weight and an elimination of 5.7 million pounds (2,600 metric
tons) of packaging material per year. http://www.mondelezinternational.com
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EL AGUA DEL PIRINEO
AGUA MINERAL NATURAL

|

25% RPET - 40% PL, hasta 25% RPET
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20% RPET

30% - 70%

http://www.casatarradellas.es/es/comunicacion/casa-tarradellas-
construye-una-planta-de-reciclaje-y-co-extrusion-de-plastico-pet

15
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Swiss chocolate corn starch-
based
Plantic tray © Marks&Spencer

Drink cups
NatureWorks®
PLA © Huhtamaki
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Global production capacities of bioplastics

7,000 6,731

L1 ==
00— -
41000 v D TR e I ...
< ’
=
~
-§ 3,000 sscsaummipasmimansmassmmassmmiaosis . ;S
)
S
= 'I ,936 2,039
X1 0,0 [ES—— 7= G 1~y [ UG, — -

=

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

® Biodegradable @ Biobased/non-biodegradable @ @ Forecast @ Total capacity

---------------

Source: European Bioplastics, Institute for Bioplastics and Biocomposites, nova-Institute (2014)
More information: www.bio-based.eu/markets and www.downloads.ifbb-hannover.de
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Sectores de tendencié
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Smart Packaging

Activo

v Scavengers
+ Nanotecnologias
+ Nuevas aplicaciones de materias

T L L L LT

Soluciones contra a falsificacion para evitar
que un producto sea imitado y comercializado.

|

|

|

o RFD
o Eiquetas de sequridad
m. Tntas especiales
v Hologramas

m. Codificacin

|
|
|
|
|
|
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Trendpack

AREA

Smart Packaging
Inteligente

Envases de alta tecnologia que monitorzan el
estado del producto que contienen.

Tecnalogias:
Indicadores TTI's (fiempo y femperafura)

1
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Trazabilidad
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Mass customization y
Prototipaje

Soluciones de packaging oque pemmite
distinfos ~ grados  de  personalizacio
conectando al consumidor con ¢l producto
mejorando su imagen de marca.
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Active & Intelligent

Packaging

® Scavengers & Ertters;
1¢ Oxygen, Carbon
dioxide, Ethylene

e Preservative releasers

e Temperature responsive
gas permeability

e Anti-microhial

e IMoisture regulators

e Microwave susceptors

e Odour absorbers

e Self heating / cooling

packages

Emerging
Technologies

e Organic
sermi-conductors

® Nano-Technology

Diagnostic Communicating
Technologies Technologies
e TTIs e RFID - Radio
e Themochromic inks Frequency ID
e Doneness indicators | |e EAS - Electronic
® Freshness Article Survedllance
indicators e EMID -
o Mossture indicators Electro-magnetic
e Alcohol indicators ID

e Gas mdicators
e Physical damage
mndicators

D).
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residual packaged oxygen

B oxygen ingress
Darex oxygen scavenging sealant

Rendimiento de la barrera contra el oxigeno

—&—Boitelia de PET/ Tapén sin ST
—— Botella de widrio,/ Tapsn sin O5T
—— Paotelln de DerPealfTapsn dn 05T

8 3

3
o
E
- -E .
Adhesivo g 150 = Botolla de Doy EonlTapen sorafacil con OST
B 1400
EVOH e
2000
)
2 B00
%' 400
—.
E 3
E 20
1] 10 i} 10 40 50 o 8 m i L] 100 110 10 139
Tampo |dios)

https://grace.com/packaging/en-us/oxygen-scavenging-technology
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The ripeSense® sensor works
by reacting to the aromas
released by the fruit as it ripens.
The sensor is initially red and
graduates to orange and finally
yellow. By matching the colour
of the sensor with your eating
preferences, you can now
accurately choose fruit as ripe

http://www.ripesense.com as you like it.

read the sensor
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Smart Packaging

Activo

m Reduccion del impacto ambiental mejorando
| materiales, disefo y optimizando las tasas de
! reciclaje yla gestion del packaging.

1+ Nuevos materiales, como los bioplasticos
m. Aplicacion del principio de las 3R's:
! reducr, reciclar y reutlizar
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m Reduccion del gasto energético
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v Scavengers
+ Nanotecnologias
+ Nuevas aplicaciones de materias

T L L L LT

Soluciones contra a falsificacion para evitar
que un producto sea imitado y comercializado.

+ RFD
v Etiquetas de sequrided
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|

|

|

|

|

|
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"+ Titas especiales
v Hologramas

|

'+ Codificacion

|
|
|
|
|
|
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Trendpack

AREA

Smart Packaging

Inteligente

Envases de alta tecnologia que monitorzan el
stado del producto que contienen.

e
Tecnalogias:
+ Indicadores TTI's (tiempo y femperafura)

1
|
|
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+ Indicadores de frescura
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Mass customization y
Prototipaje

Soluciones de packaging que permiten
distinfos ~ grados  de  personalizacin
conectando al consumidor con ¢l producto
mejorando su imagen de marca.
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N La familia cambia: Singles, Dinkis, monoparentales, seniors...

RUNf .ERS

o ot ' & 1l £a] e\ modernfamily

Zu
te.. ,Elngei

trucos para
5 conseguirlo

Entrena

Lacarrera
por fa libertad
Martin Fiz con7e 83 km
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Single serve

25
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Heat treatment up to 180° C for 40 min.

Unequalled Cool - to - Touch

Moisture and water resistant

Oxygen barrier characteristics for MAP applications
Microwaveability

Biodegradable and compostable



lalata que se
calienta sola

(- jen 3 minutos!
te acompana estés donde estés:
en el mar, en la montaia, esquiando, de viaje, frabajando...
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Frustration-Free Packaging
Look for the logo

* Easy to open
« Well protected
* 100% recyclable




VELCRO® Brand

PRESS-LOK®
for Flexible Packaging

THE SMART.CLOSURE FOR BAGS & POUCHES
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Sectores de tendencia

Sostenible Packaging

m Reduccion del impacto ambiental mejorando
| materiales, disefo y optimizando las tasas de
! reciclaje yla gestion del packaging.
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Smart Packaging

Activo

Scavengers
Nanotecnologias
Nuevas aplicaciones de matenias

T L L L LT

Soluciones contra a falsificacion para evitar
que un producto sea imitado y comercializado.
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m. Tntas especiales
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Trendpack

AREA

Smart Packaging

Inteligente

Envases de alta tecnologia que monitorzan el
stado del producto que contienen.

e
Tecnalogias:
+ Indicadores TTI's (tiempo y femperafura)
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Mass customization y
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Soluciones de packaging que permiten
distinfos ~ grados  de  personalizacin
conectando al consumidor con ¢l producto
mejorando su imagen de marca.
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A multitechnology
Innovative solution
adapted to each
customer and each
product, thus
practically inimitable,
to effectively fight
against forgeries and
substitutions, but also
grey markets
because of the
possibility of
Integrating traceable
tags.

And the consumer?
How does he know?
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Smart Packaging

Activo

Trendpack
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@ easyFairs® innovations in packaging
pan-european survey 2012
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packaging materials:
what'’s hot and what’s not

Wi asked padkaging professionals to give their opinion on which materials are increasing in
importance, which are in decline and which are stable.

Unsurprisingly bicdegradable materials are very much in the ascendancy, with 75% of respondents
stating that they are inoreasing in importance and only 5% stating that they are in dedine.

biodegradables
(total:1218)

Figure |5: Bindegrodables:

paper
(total: 1434)

Figure |6 Paper
The other big winner in the survey is paper, with 47% stating that its importance is noeasing
arvd only B% that it is in dedine.

‘D'{,‘Re aQ

packaging consulting

Plastics and PET are viewed as mainly stable, but with thase who say they are indreasing in
importance outniumbering those who say they are in dedine.

plastic pet
(total: 1352) (total: 1220)
Bl ncreaze B increase
B Decine B Decine
[ sable [ soble
Figure 17 Plastic Fgue 18: PET
The sentiment about flexibles and film materials is highly positive.
flexi & film glass
(total: 1268) (total: 1152)
B increaze B increase
B o=cine B Cedine
[ sable [ sable
Figwre 12 Flexi & Fim Fgure 20: Glas
Thie fiture for glass, wood avd metal appears to be less assured.
wood metal
(total: | 144) (total: 1122)
. Increase . Increass
B Cedine B Dedine
[ sable [ soble
Figure 21: Woeef Fgure: 77 Metal

Respondenits are divided over the future of mixed raterialks.

mixed materials
(total: 1 108)

Figure 7% Moed Micterik
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Adhesivo
= Recubrimientos con AlOx, SiOx
Y PET/ALOx/PE (Camclear)

* Apto microondas

* “Invisible” a detectores de metal
» Esterilizable

* Imprimible

» Alta Barrera a O2

« Aplicaciones: MAP, platos preparados, aperitivos,...
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¢, Como se integra la innovacion en packaging en la estrategia de negocio?

1.Conocer lineas estratégicas de negocio y tolerancia al riesgo. (aumentar
productividad, mejorar margenes, crecer en cuota de mercado, ampliar red distribucion,
ahorro costes...)

2.ldentificar barreras a innovacion. ;estamos cuantificando valor? ¢estamos
utilizando técnicas para conocer las necesidades no descritas del consumidor? ¢ innovamos
0 hacemos pequeios cambios?

3.Traducir oportunidades y problemas en soluciones. P.e. Empresa detergencia
define estrategia de crecimiento de cuota de mercado a través de aumentar oferta de
productos, su consumidor demanda mejora sostenibildad => respuesta detergentes
concentrados.

4.Disponer de un portafolio de proyectos a corto, medio y largo plazo.
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¢, Como se integra la innovacion en packaging en la estrategia de negocio?
5.Utilizar la red de valor como herramienta de desarrollo.

6.Simular escenarios para centrar el foco del proyecto. ¢qué pasaria si el
material mas utilizado triplicara el precio? ¢qué pasaria si prohibieran un determinado
aditivo de mi packaging?

7.Disponer del equipo adecuado liderado por la persona adecuada: Jefe de
la Oficina de Packaging, Gestor de Desarrollo de Packaging... = Tecnélogo
+ Comunicador interno + Consciente de consumidor y necesidades
empresa.

8. El dia-a-dia no puede “comerse” la innovacion.
9.Definir y seguir indicadores de consecucion de resultados.
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GRACIAS POR SU ATENCION!!

Montse Castillo
montse.castillo@igs.url.edu

mcastillo@repag.es
M. 629310468
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