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_el concepte
d’innovacio

LA INNOVACIO ES UN CANVI SUBSTANCIAL QUE GENERA VALOR
AFEGIT ACCEPTAT PEL MERCAT | QUE REPERCUTEIX POSITIVAMENT EN
ELS RESULTATS ECONOMICS DE L'EMPRESA.




outputs vs. outcomes

_els condicionants a
la innovacié




els condicionants per a
I'empresa

Entre les activitats del grup de treball vincu-
lat a I'elaboracié d’aquesta guia es va plantejar
el debat sobre el grau d'importancia de diverses caracte-
ristiques empresarials com a condicionants del perfil
innovador de les empreses.

El resultat va ser considerar que la capacitat innovado-

4
ra de 'empresa depén (de major a menor importancia) c re u re-s h o
de:
I. La direccié i organitzacié (i actua r)

2. Els recursos de 'empresa destinats a innovacio
3. Lentorn
4. Les caracteristiques de 'empresa

5. Lorigen de 'empresa

els condicionants per als ens
locals

De manera analoga al cas de les empreses,
entre les activitats del grup de treball vinculat
a l'elaboracié d'aquesta guia es va plantejar el debat sobre
el grau d'importancia de diverses caracteristiques de |'ens
local com a condicionants de la seva capacitat per portar

a terme politiques d'impuls de la innovacié empresarial.

El resultat va ser considerar que la capacitat d’un ajun-

tament per impulsar la innovacié empresarial depén (de

major a menor importancia) de: ! c r e u r e - sl h o

. Les aliances que s'estableixin amb altres agents

. Els recursos disponibles a I'Ajuntament destinats a la H )
innovacio (I actua r

.Les caracteristiques de I'entorn (sectors en crisi, emer-
gents, cultura innovadora...)

. Les caracteristiques de I'Ajuntament (grandaria, orga-
nigrama, regidoria especifica...)

. Les caracteristiques del municipi (localitzacié, habi-
tants, empreses...)




_Fimpuls ala
innovacio empresarial

les tipologies d’actuacio

Sensibilitzacié en general
Sensibilitzaci¢ a les empreses
Efecte demostracié

Compra publica

Deteccio d’oportunitats
Emprenedoria innovadora
Informacié i assessorament
Suport a l'obtencio d'ajuts
Assisténcia técnica

Formacid en gestid

Formaci6 técnica

Ajuts econdmics directes
Planificacié de la innovacié
Xarxes d’innovacio
Infraestructures per a la innovacio
Equipaments per a la innovacié

Serveis virtuals




factibilitat vs. importancia

FACTIBILITAT

Assessorament

Serveis virtuals Gestid pi

Formacié en gestio

rogrames

Emprenedoria

Sensibilitzacié6 empreses

Planificacié innovacié Impuls xarxes

Deteccié oportunitats

Infraestructures
Efecte-demostracio

Assisténcia técnica

Equipaments

IMPORTANCIA

Sensibilitzacié amplia

Formacié técnica

Compra piblica

Menys

Ajuts econdmics

actuacions més eficaces

Empreses
innovadores

Empreses
amb
potencial
innovador

Empreses
no
innovadores

- Xarxes

- Compra publica

- Infraestructures

- Plans locals d'in-
novacio

- Xarxes

- Suport a |'obten-
cié d’'ajuts

- Assessorament

- Infraestructures

- Sensibilitzacié
- Assessorament

|. Xarxes
2. Compra publica
3. Infraestructures

4. Plans locals d'in-
novacio

5.Suport a I'ob-
tencié d’ajuts

-
6.Assessorament

7. Sensibilitzacié

8.Ajuts econdmics
directes




triple helix... o xarxa?

Unio
Europea

Estat

Generalitat
CENTRES SOCIETAT

EDUCATIUS Ens local/s CIVIL

INNOVACIO
Universitat Empreses

Centres tecnologics Organitzacions

Centres recerca empresarials

SECTOR
FINANCER

els recursos

TAULA RESUM DELS PRINCIPALS RECURSOS PER L'IMPULS DE LA
INNOVACIO EMPRESARIAL DESTINATS A EMPRESES | AJUNTA-
MENTS, SEGONS TIPOLOGIES D'ACTUACIO.

LLISTAT DE
PROGRAMES

Sensibilitzacio general
Sensibilitzaci6 a les empreses
Efecte demostracio

Compra publica

Deteccio d'oportunitats
Emprenedoria innovadora
Informacié i assessorament
Suport a l'obtencio d'ajuts
Assistencia técnica

Formacio en gestio

Formacié técnica

Ajuts economics directes
Planificacié de la innovacio
Xarxes d'innovacio
Equipaments per a la innovacio
Infraestructures per a la innovacié
Serveis virtuals

1.- Nous talents
(Fundacié Catalana per
a la Recerca i Innovacio)

]
a

2.- Enginycat
(Generalitat de
Catalunya)

3.- Programa de Cultura
Cientifica i de la
Innovacio
(Ministeri d'Industria,
Comerc i Turisme i
Fundacio Espanyola per
la Cienciai la
Tecnologia (FECYTI)




les bones practiques

Aceleradora de proyectos de Castillay Ledén
Fundacion para la Excelencia Empresarial
(Castella i Lled)

Almogavers Business Factory
Barcelona Activa

Citilab Cornella
Ajuntament de Cornella

Fira-Forum Barbera Innova
Nodus Barbera. Activitats Integrades, S.A.

Gestio de les relacions amb el teixit
empresarial local
Ayuntamiente de Valdemoro (Madrid)

Innovacié Productiva a la Xarxa Productes
de la Terra
Diputacia de Barcelona

Innovation (regional) Network

Camara Municipal de Loures (Portugal

Innovation Stockholm
Ajuntament d'Estocolm [Suécia)

Itinerarios de Competitividad e Innovacion
Sociedad para la Promocion y Reconversion
Industrial, S.A. (Euskadi)

10. Mesas de Innavacion
Getafe Iniciativas, S.A. (Madrid)

. Pla de la Innovacié Local de Terrassa
Ajuntament de Terrassa

. Plataformas de Desarrollo Empresarial
Centro Municipal de Empresas de Gijon,
S.A. [Astiries)

. Programa PYME+i
Instituto de Fomento Region de Murcia
[Mdrcia)

. Sanseinnova
Ayuntamiento de San Sebastian de los
Reyes [Madrid)

. Sevilla Tecnologia Abierta

Ayuntamiento de Sevilla [Andalusia)

. Signal Centre of Business Excellece
Ajuntament de North Down (Irlanda del
Nord)

. Solar City Malmé
Ajuntament de Malmo (Suécia)

. Xarxa d'Experts per a Empreses Innovadores
Barcelona Activa




“new
ideas
require
old
buildings”

Jane Jacobs (1916-2006)
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gent innovadora

Most significant sources
of innovative ideas*

Employees

Business partners
Customers
Consultants
Competitors
Associations, trade
groups, etc.
Internal sales or
service units
Internal R&D
Academia

30
Percent of respondents

Atelatively
sophisticated, but
common mobile
phone charging
station in Kampal
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